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Sivistystoimiala
Perustehtdva

Sivistystoimiala vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja kulttuuri- ja nuorisopalvelujen palvelujen toteuttamisesta ja kehit-
tamisestd. Kulttuuri- ja nuorisopalvelujen tulosalue kasittaa kansalais- ja musiikkiopisto-opetuksen seka kirjasto-, museo-, kulttuuri-
ja tapahtumapalvelujen, teatterin seka nuorisopalvelujen toteuttamisesta ja kehittdmisesta. Toimiala tukee kajaanilaisten tasapai-
noista kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia seka elinikaistd oppimista ja luovaa itsensa toteuttamista.

Toimintaympariston muutos

Sivistystoimialan keskeisimmat haasteet vuonna 2026 ja siita eteenpadin liittyvat toiminnan sopeuttamistarpeisiin suhteessa alene-
vaan lasten ja nuorten madraan. Sivistystoimialalla toteutettu palveluverkkoselvitys edellyttda konkreettisia toimia, jotta lasten ja
nuorten maaran vahentyessa vahenevia resursseja voidaan kohdentaa oikein. Vuonna 2024 lakkautettiin Teppanan koulu, vuonna
2025 Jormuan koulu ja vuonna 2026 lakkautetaan Soidinsuon koulu. My6s varhaiskasvatuksen palveluverkossa on tehty tiivistyksia
kustannusten kasvun hillitsemiseksi ja tata tyota jatketaan. Samaan aikaan lasten ja nuorten tuen tarpeiden maara jatkaa kasvuaan,
mika nakyy sivistystoimialan palveluissa laajasti. Perusopetuksessa resurssilisdyksia aiheuttavat valtakunnalliseen tuntijakoon teh-
dyt lisdykset perustaitojen oppimiseen sekad oppimisen tuen uudistus. Ndiden johdosta perusopetuksen htv-maara kasvaa viela
vuonna 2026 huolimatta toteutetuista sopeuttamistoimista. Varhaiskasvatuksessa on tehty tyota vuokratyovoiman kayton vahen-
tamiseksi, mika puolestaan lisaa vuodelle 2026 kaupungin oman henkildston maaraa. Sivistystoimialalla valmistellaan sivistystoi-
mialan henkiléstosuunnitelmaa, jonka avulla on tarkoitus ennakoida ja suunnitella hallittua henkilostémaaran vahentamista 2030-
luvulle mentdessa.

Kajaanin lasten ja nuorten maaran ennuste

20.9.2025 tilanne 2025 (2026 (2027 2028 2029 (2030 (2031
Ov. 194 220 220 220 220 220 220
1v. 203 220 220 220 220 220 220
2v. 269 203 220 220 220 220 220
3v. 258 269 203 220 220 220 220
4v. 347 258 269 203 220 220 220
5v. 301 347 258 269 203 220 220
6v. 300 301 347 258 269 203 220
0—6 v. yht 1872 |1818 (1737 1610 |1572 (1523 1540
1.1k 308 300 301 347 258 269 203
2.1k 339 308 300 301 347 258 269
3.k 393 339 308 300 301 347 258
4. Ik 362 393 339 308 300 301 347
5.1k 432 362 393 339 308 300 301
6. Ik 425 432 362 393 339 308 300
1.-6. lk. yht. 2259 |2134 (2003 (1988 (1853 (1783 |1678
7.1k 434 425 432 362 393 339 308
8. Ik 410 434 425 432 362 393 339
9.k 437 410 434 425 432 362 393
7.-9. lk. yht. 1281 (1269 1291 |1219 (1187 (1094 1040
1.-9. k. yht. 3540 (3403 (3294 (3207 (3040 |2877 2718
Valmistava opetus 70 70 70 70 70 70 70

Perusopetuksen oppilasmadrissd on vuodesta 2032 alkaen kaytetty 1.-luokkalaisten maarassa ennustelukua 220.
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Haasteet osaavan henkiloston saatavuudessa eivat ole poistuneet. 1.8.2025 alkaen toteutettava oppimisen tuen uudistus edellyttaa
uusien toimintatapojen ja toimintakulttuurin omaksumista perusopetuksessa.

Talousarvion perustelut

Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinto tukee muuta sivistystoimialan tyota. Sivistystoimialan hallinnossa varaudutaan vuonna 2026 aiempien
vuosien tapaan Kultturan jasenmaksuun sekd Oulu2026 -kulttuuripadkaupunkivuoteen liittyvaan Vapaaehtoistoiminnalla yhdenver-
taiseen osallisuuteen -hankkeen omarahoitusosuuteen.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuutta, jossa
painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa Kajaanissa lasten varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jar-
jestamisesta kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa seka yksityisessa perhepaivahoidossa. Lisédksi tulosalueen vastuulle kuulu-
vat KELA:n kautta perheille maksettavat lastenhoidon tuet.

Lasten maaran lasku vaikuttaa suoraan varhaiskasvatuspalveluiden tarpeeseen. Viimeisten vuosien aikana varhaiskasvatuksen
palvelutarpeen muutos on toteutunut yksityisen varhaiskasvatuksen palveluntuottajien maaran vahentymisena. Lapsimaaran edel-
leen laskiessa on tarkead taata yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden sdilyminen sivistyslautakunnan aiemmin maarittelemalla
tavoitetasolla eli n. 30 % kokonaispalvelutuotannosta. Palvelutuotannon suhde 70-30 tukee paikallista elinkeinoeldmaa (yksityisen
varhaiskasvatuksen mikro- ja pienyritystoimintaa) ja tuottaa samalla laadukkaan vaihtoehdon kajaanilaisille lapsiperheille varhais-
kasvatus- ja esiopetuspaikkojen osalta. Lasten maaran vahentyessa luovutaankin syksylla 2026 tilapaisesta kunnallisesta Onni ja
llona-toimipisteesta seka Musiikkiopistolta esiopetusryhman kdyttéon vuokratusta tilasta. Toimipisteiden maaran vahentyessa
myds kaupungin palveluksessa olevan kasvatushenkildston tarve vdahenee. Henkildstovdahennykset voidaan toteuttaa luontaista
poistumaa mm. eldakditymista hyddyntden, jolloin vapautuvia tehtdvia ei automaattisesti taytetd. Samalla huomioidaan varhaiskas-
vatuslain maaraykset paivakotihenkiloston maarasta ja lapsiryhmien henkilostérakenteesta, mika edellyttaa sita, ettad vapautuvia
lastenhoitajatehtadvia muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan ja sosionomin tehtaviksi.

Kajaanin varhaiskasvatuksen yhteiset painopisteet ja kehittdmiskohteet ovat osallisuus, kansainvalisyys seka toiminnan arviointi ja
arviointitiedon hyodyntaminen. Varhaiskasvatuksen henkiloston taydennyskoulutukset tukevat em. teemojen toteuttamista. Vuon-
na 2026 Kajaanin kaupungin juhlavuosi 375 ja Oulun kulttuuripadkaupunkivuosi Oulu2026 nakyvat monipuolisesti varhaiskasvatus-
yksikodiden toiminnassa.

Perusopetus

Perusopetuksen kattoteemana on Yhteinen koulumme. Kattotavoitteen tarkoituksena on yhtendistaa perusopetuksen yksikdiden
toimintaa ja tavoitteita. Lukuvuoden 2025-26 paatavoitteita ovat oppilaitosturvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen seka oppi-
misen tuen uudistuksen jalkauttaminen.

Perusopetuksen tuntikehykseen on kahden viimeisimman lukuvuoden aikana tullut valtakunnallisten muutosten vuoksi lisdysta +
221 vuosiviikkotuntia. Tuntilisdykset ovat tulleet B1-ruotsiin (+50 VVT.), perustaitojen vahvistamiseen MA ja Al (yhteensd +46 VVT.)
ja oppimisen tuen uudistuksen lakisaateisten velvoitteiden hoitamiseen (+125VVT.) Nama pakolliset tuntikehyksen lisdykset naky-
vat henkilostomaaran lisayksend HTV-maarassa.

Perusopetus tarjoaa laadukkaan opetuksen lisaksi monipuolista erikoisluokkatoimintaa ja koko Kainuulle sairaalaopetusta.
Suunnittelukaudella toteutetaan perusopetukseen kohdistuvat sopeuttamistoimet hallitusti.

Kehittamistarpeina ovat valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumisen sujuvuuden varmistaminen sekd patevan
henkildston saatavuusongelmaan vastaaminen. Vuonna 2026 Kajaanin kaupungin juhlavuosi 375 ja Oulun kulttuuripadkaupunki-
vuosi Oulu2026 nakyvat monipuolisesti toiminnassa.

Perusopetuslaki muuttuu 1.8.2026 ja liikunnallisen elamantavan edistaminen tulee velvoittavaksi. Tama muutos huomioidaan
kevdan 2026 aikana opetussuunnitelmien paikallisiin perusteisiin tehtdvina kirjauksina.
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kajaanissa on juuri valmistunut ja kdyttoon otettu Kajaanin kulttuuriohjelma seka Kajaanin kulttuurikasvatussuunnitelma. Kulttuu-
riohjelman teemojen edistaminen nakyy Kajaanin kulttuuripalveluissa vuonna 2026. Kulttuuriohjelman mukaan 1. Kajaanissa kult-
tuuri on saavutettavaa. 2. Kulttuuri on osa kajaanilaista arkea. 3. Kulttuurialan osaaminen ja yhteistyo vahvistuvat Kajaanissa. 4.
Kajaanin kulttuuriymparisto ja -perinto inspiroivat ja innostavat. 5. Kulttuuri lisda kajaanilaisten hyvinvointia. 6. Kajaani on yllattava
ja yhteisollinen kulttuurimatkailukohde. Vuonna 2025 hyvaksyttiin Kajaanin kulttuurikasvatussuunnitelma, jota kulttuuripalvelut
osaltaan toteuttavat vuonna 2026. Kajaanin kulttuuri- ja nuorisopalveluissa merkittavia yhteisia teemoja vuonna 2026 ovat myds
Kajaani 375 -juhlavuosi ja Oulu2026 -kulttuuripadkaupunkivuosi.

Museot: Kainuun Museo tuottaa kaksi ja Kajaanin taidemuseo kolme vaihtuvaa ndyttelyd, jotka ovat osaltaan osa kaupungin juhla-
vuotta. Museoissa on alkanut syksylla 2025 hallintokokeilu, joka paattyy 28.2.2026. Kokeilun paattymiseen mennessa paatetaan,
vakiinnutetaanko kokeilu jatkossa pysyvaksi. Kainuun Museo toimii alueellisena vastuumuseona. Aluevastuumuseotehtdvan seu-
raavasta sopimuskaudesta kdydaan 2026 aikana neuvottelut Museoviraston kanssa ja sen yhteydessa neuvotellaan aluetaidemu-
seotehtdvan saamisesta Kajaanin taidemuseolle. Taidemuseo on valtakunnallisen Kestdavan kuvataiteen verkoston puheenjohtaja
yhdessa Mustarinda ry:n kanssa ja kaupungin prosenttitaiteen malli pyritadn vakinaistamaan v. 2027 alusta alkaen. Kainuun Muse-
on kokoelmamuutto-projekti saadaan valmiiksi ja sahkéinen kulttuuriperintoympariston rekisteri "Collecte-
kulttuuriperintdymparisto-laajennusosa" otetaan kayttéon projekteina.

Kirjastossa jatketaan paakirjaston peruskorjauksen suunnittelua ja edistamista seka uudistuneen Kainet-kirjastokimpan yhteistyon
kehittamista. Kajaanin kaupungin juhlavuosi 375 ja Oulun kulttuuripadkaupunkivuosi Oulu2026 nakyvat monipuolisesti toiminnassa.
Henkiloston taydennyskoulutuksessa alueen teemana on tilat ja demokratia.

Kaukametsan opiston tilojen osakorjaus toteutetaan vuonna 2026 ja toiminta jarjestetdaan syyslukukaudella 2026 viistotiloissa
(mm. entisen Méntyldn paivakodin ja musiikkiopiston tiloissa). Kaukametsén opisto osallistuu Kajaanin 375-juhlavuoteen ja Ou-
lu2026-vuoteen mm. jarjestamalla kaikille avoimia luentoja ja osallistavia tydpajoja. Monipuolista opetusta jarjestetdan Kaukamet-
san opistolle mydnnettavan opetustuntikohtaisen valtionosuusrahoituksen mukaisesti.

Kainuun musiikkiopisto valmistautuu vuonna 2027 voimaan tulevaan taiteen perusopetuksen laki- ja rahoitusuudistukseen ja
aloittaa uuden opetussuunnitelman laatimisen. Monipuolista opetusta jarjestetaan Kainuun musiikkiopistolle myodnne-

tyn opetustuntikohtaisen valtionosuusrahoituksen mukaisesti. Syksylla 2025 aloitetun teatteritaiteen perusopetuksen kehittamista
jatketaan yhteisty6ssa Seminaarin Taidekampus -hankkeen kanssa. Kajaani 375 - ja Oulu2026 -juhlavuodet ndkyvat Kainuun musiik-
kiopiston konserteissa ja tapahtumissa.

Kaukametsan kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden vuosi keskittyy Oulu2026 -kulttuuripdakaupunkivuoden ja Kajaani 375 -
juhlavuoden tapahtumien toteuttamiseen. Kajaanin Runoviikko -tapahtuman 50-vuotisjuhlavuotta juhlitaan. Keskidssa on yhteis-
tyokumppanuuksien tiivistaminen etenkin kaupunkitapahtumissa ja uusien kumppaneiden hakeminen. Myds uusia tapahtumia
toteutetaan osana juhlavuosia.

Teatteri tuottaa tai osallistuu tuottamaan yhteensa 8 esitysta vuonna 2026. Naista teatteri osallistuu Tervan tie - Onko meilla suun-
nitelma? -esityksellda Oulu2026 kulttuuripaakaupunkivuoteen yhteistydssa Mustarindan, Taideyliopiston Teatterikorkeakoulun seka
Tampereen yliopiston teatteritaiteen tutkinto-ohjelman kanssa. Lisaksi toteutetaan yhteistuotantoja mm. Seurakunnan, Vaara-
kollektiivin ja Routa Companyn kanssa.

Nuorisopalveluiden toimintaymparistéssa korostuvat yhteiséllisyyden, osallisuuden ja mielen hyvinvoinnin vahvistaminen. Paino-
pistetta siirretdan entista selkeammin yldkouluikaisiin nuoriin ja toiminnassa huomioidaan liikunnallinen tydote seka tulevaisuu-
denuskon vahvistaminen. Nuorisopassi ja verkkokauppa on otettu kayttoon palveluiden saavutettavuuden parantamiseksi ja niiden
hyédyntamista kehitetdan edelleen.



i:: ' ::I Kajaanin kaupunki
-

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa sivistysjohtaja.

Toiminnallinen tavoite

Elinvoima ja osaaminen

Mittari

Tavoite 2026

Sivistystoimiala edistaa kaupungin veto-,
pito- ja lumovoimaa edistamalla hyvin-
vointia ja tarjoamalla monipuolisia sivis-
tys-, kulttuuri- ja nuorisopalveluita.

Sivistystoimiala huolehtii osaltaan tasa-
painoisesta taloudesta ja varautuu tule-
vien vuosien lasten ja nuorten maaran
vahenemiseen ja sen seurauksiin hyvalla
ennakoinnilla ja suunnittelulla.

Sivistystoimiala edistaa eri-ikdisten ja
erilaisista taustoista tulevien osallisuutta
ja yhteisollisyytta ja osallistuu Oulu2026
kulttuuripadkaupunkivuoden ja Kajaanin
kaupungin 375-juhlavuoden jarjestami-
seen mm. toteuttamalla Kajaanin kulttuu-
riohjelmaa ja jarjestamalla erilaisia tilai-
suuksia, tapahtumia ja osallistumisen
mahdollisuuksia kaikissa toiminnoissaan.

Kulttuuriohjelman kuuden teeman toteu-
tumisen arviointi.

Palveluverkkoselvityksen eteneminen.

Henkilostosuunnitelman toteutumisen
seuranta.

Kajaani 375 -vuoden tapahtumat, tilai-
suudet ja osallistujamaara.

Oulu2026 -kulttuuripadkaupunkivuoden
arviointi.

Toteutetaan sivistystoimialan vastuulle
kuuluvia teemoja Kajaanin kulttuuriohjel-
masta.

Palveluverkkoselvitysta tdsmennetdan ja
konkretisoidaan palveluverkkosuunnitel-
maksi.

Sivistystoimialan henkildstosuunnitelma
valmistuu ja se ohjaa henkilostémaaran ja
-rakenteen muutosta.

Osallistutaan Kajaani 375-juhlavuoden ja
Oulu2026-kulttuuripaakaupunkivuoden
toteuttamiseen.

Lapset ja nuoret

Sivistystoimiala tarjoaa lapsille ja nuorille
oppimisen, kasvun ja kehittymisen tukea,
edistda lasten ja nuorten hyvinvointia,
turvallisuutta, osallisuutta ja yhteisolli-
syytta.

Sivistystoimiala edistaa aktiivista toimi-
juutta ja kansalaisuutta, vahvistaa ja edis-
taa lukutaitoa ja toteuttaa uutta kulttuuri-
kasvatussuunnitelmaa.

Sivistystoimiala luo lapsille ja nuorille
uskoa tulevaisuuteen.

Perusopetuksen ryhméakohtaisten tuki-
muotojen maara suhteessa kansalliseen
tavoitetasoon.

Lasten ja nuorten hyvinvointia kuvaavat
mittarit (Kajaanin oma perusopetuksen
Mita kuuluu? -kysely ja Sovari- sosiaalisen
vahvistumisen mittari).

Esi- ja perusopetuksen liikunnallisen
eldaméantavan edistamista koskevien ope-
tussuunnitelmamuutosten toteuttaminen.

Demokratiakasvatuksen toteuttamisen
arviointi.

Lukutaitotyon vaikuttavuuden mittarit.

Kulttuurikasvatussuunnitelman toteutta-
misen osallistuneiden lasten ja nuorten
maara.

Uudistetaan kasvun ja oppimisen tuen
kaytanteita.

Edistetdadn lasten ja nuorten liikunnallista
elamantapaa.

Edistetdan demokratiaa, aktiivista toimi-
juutta ja luodaan uskoa tulevaisuuteen.

Edistetdan lukutaitoa hyodyntamalla
soveltuvin osin Kansallista lukutaitostrate-
giaa 2030.

Tiivistetdan varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen ja kulttuuripalveluiden yhteis-
tyota tavoitteena kulttuurikasvatussuun-
nitelman taysimaardinen toteutuminen.

Kestava kehitys

Sivistystoimiala varautuu kestavalla tavalla
tulevien vuosien lasten ja nuorten maaran
vahenemiseen.

Sivistystoimialan palveluja tulevaisuuteen

Palveluverkon muutokset.

Lasten maaran, oppilasmaaran ja henki-
|6ston maaran kehitys.

Palveluverkkoselvitysta tdsmennetaan ja
konkretisoidaan palveluverkkosuunnitel-
maksi.

Sivistystoimialan henkildstosuunnitelma
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2026

suunniteltaessa hyédynnetaan tiedolla
johtamista ja dlykkaan sopeutumisen
periaatetta, jossa etsitaan aktiivisesti
etukateen keinoja resurssien riittavyyteen
muuttuneessa tilanteessa.

Sivistystoimiala edistaa kestavan kehityk-
sen "yleissivistdvana toimijana" taloudel-
lista, ymparistoon liittyvaa, sosiaalista ja
kulttuurista vastuullisuutta.

Tilojen kayttoasteet, yhteiskaytto tai
neliomaarat.

Kaytossa olevat ymparistosertifikaatit tai
muu alakohtainen ohjaus ja sen noudat-
taminen.

valmistuu ja se ohjaa henkilostémaaran ja
-rakenteen muutosta.

Tiloja kaytetaan tehokkaasti ja lisataan
tulosalueiden rajat ylittavaa yhteistyota
tilojen kdytossa ja sen suunnittelussa.

Toiminnan suunnittelussa ja toteuttami-
sessa otetaan huomioon vastuullisuusky-
symykset ja noudatetaan alakohtaista
ohjausta.

Lautakuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa tulosaluejohtajat.

Toiminnallinen tavoite

Tavoite 2026

Elinvoima ja osaaminen

Mittari

Varhaiskasvatus:

Henkilostosuunnitelman mukaisten toi-
menpiteiden kdynnistdminen: varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajavakanssien muut-
taminen varhaiskasvatuksen sosionomi-
tehtaviksi toteutuu vaiheittain.

Varhaiskasvatuksen sosionomien maara
30.6. ja 31.12.

Varhaiskasvatuksen sosionomitehtaviin
saadaan rekrytoitua vahintaan kuusi (6)
uutta tyontekijaa.

Perusopetus:

Perusopetuksen rekrytoinneissa huomioi-
daan henkiléstdsuunnitelma ja vahenne-
tadn maaraaikaisten osuutta henkildstosta
vakinaistamalla tehtavia.

Kelpoisen henkilostén maara erityisopet-
tajien rekrytoinneissa.

Toteuma nousee 75 %:a suuremmaksi.

Perusopetus:

Perusopetus huolehtii osaltaan tasapai-
noisesta taloudesta ja varautuu lasten ja
nuorten madran vahenemisesta johtuvaan
henkildstétarpeen vahenemiseen teke-
malla henkiléstdsuunnitelman vuosille
2026-2032.

Henkilostosuunnitelman 2026—2032 val-
mistuminen.

Henkildstdésuunnitelma on aktiivisessa
kaytossa vuoden 2026 alusta alkaen.

Perusopetus:

Perusopetus tarjoaa laadukasta perusope-
tusta terveissa ja toimivissa koulukiinteis-
toissa.

Kiinteistdjen kuntoluokitus.

Koulukiinteistdjen kuntoluokitus huomioi-
daan perusparannusten osalta.

Perusopetus:

Perusopetus osallistuu Oulu 2026 kulttuu-
ripdakaupunkivuoden seka Kajaanin kau-
pungin 375-juhlavuoden tapahtumiin seka
toteuttaa Kajaanin kulttuuriohjelmaa.

Lukuvuosiarviointi

Toteutetaan kulttuuriohjelmaa suunni-
telman mukaan ja osallistutaan monipuo-
lisesti Oulu 2026 kulttuuripdaakaupunki-
tapahtumiin seka huomioidaan Kajaanin
kaupungin 375-juhlavuosi koulujen toi-
minnassa.
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2026

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut:

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut edistavat
kaupungin veto-, pito- ja lumovoimaa ja
luovat hyvinvointia jarjestamalla moni-
puolisia ja laadukkaita kulttuuri- ja nuori-
sopalveluita ja toteuttamalla Kajaanin
kulttuuriohjelmaa.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut edistavat eri-
ikaisten ja erilaisista taustoista tulevien
osallisuutta ja yhteisollisyytta mm. jarjes-
tamalla erilaisia tilaisuuksia, tapahtumia ja
osallistumisen mahdollisuuksia kaikissa
toiminnoissaan.

Kajaanin kulttuuriohjelman toteutumisen
arviointi.

Kajaani kulttuurikasvatussuunnitelman
toteutumisen arviointi, mm. osallistuja-
maarat.

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden painopis-
teend vuonna 2026 ovat Kajaanin kau-
pungin juhlavuosi 375 ja Oulu 2026 -
kulttuuripaakaupunkivuosi.

Kajaanin kulttuuriohjelma omaksutaan
osaksi kulttuuri- ja nuorisopalveluiden
toiminnan ohjausta ja kulttuuri- ja nuori-
sopalvelut osallistuvat Kajaanin kulttuu-
riohjelman ja Kajaanin kulttuurikasvatus-
suunnitelman toteuttamiseen.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut:

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut ovat osaltaan
toteuttamassa Oulu2026 kulttuuripaa-
kaupunkivuoden ja Kajaanin kaupungin
375-juhlavuoden toimintoja ja tapahtu-
mia.

Kulttuuripddkaupunkivuoden ja kaupungin
juhlavuoden tilaisuuksien ja tapahtumien
madrat ja niiden kavijamaarat.

Kajaanin kaupungin juhlavuoden tapah-
tumat seka Oulu2026 -
kulttuuripaakaupunkivuoden tapahtumat
saavuttavat laajasti eri-ikdisia kaupunkilai-
sia ja toteuttavat Kajaanin kulttuuriohjel-
maa.

Lapset ja nuoret

Varhaiskasvatus:

Esi- ja alkuopetuksen toiminnallisen ja
strategisen yhteistyon kehittaminen ja
tiivistaminen ja oppimisen tuen uusien
toimintamallien vakiinnuttaminen.

Alueellisten esi- ja alkuopetuksen yhteis-
tyoryhmien tapaamisten ja suunnitelmien
toteutuminen, lukumaarat

Alueelliset toteutukset vastaavat alueelli-
sen suunnitelman kirjauksia.

Varhaiskasvatus

Kulttuurikasvatussuunnitelmassa maari-
tellyt varhaiskasvatusta koskevat tapah-
tumat ja toimet toteutetaan Seminaarin
paivdkodin alaisen SILMUn toimesta.

SILMUn toimintaan osallistuvien lasten
maara.

SILMUn toiminta kohdistuu kaikkiin kun-
nallisiin varhaiskasvatusyksikoihin.

Varhaiskasvatus:

Kajaanin juhlavuoden aikana varhaiskas-
vatuksen toimintayksikoissa luetaan 375
satua/tarinaa/runoa.

Luettujen tarinoiden/satujen/runojen
maara.

Lasten lukutaidon edistdminen tutustu-
malla monipuolisesti erilaisiin lastenkirjal-
lisuuden muotoihin.

Perusopetus:

Perusopetus tarjoaa oppilaille oppimisen,
kasvun ja kehittymisen tukea oppimisen
tuen uudistuksen mukaisesti toiminnan
kannalta mielekkaissa opetusryhmissa.

Annettujen ryhmakohtaisten tukimuoto-
jen maara.

Keskimaardinen ryhmakoko.

Ryhmaékohtaisia tukimuotoja annetaan
vahintdan lain maarittelemalla tasolla.

Ryhmakohtaisten tukimuotojen tehok-
kuus varmistetaan pitamalla keskimaarai-
nen ryhmakoko alle 20 oppilaan.

Perusopetus:

Perusopetus edistaa osaltaan lasten hy-
vinvointia ja liikkunnallista elaméantapaa.

Opetussuunnitelmaan tehtyjen muutos-
ten nakyminen lukuvuosisuunnittelussa ja
lukuvuosisuunnitelmien toteutuksessa.

Perusopetus toteuttaa likkunnallisen ela-
mantavan edistamiseksi tehtyja opetus-
suunnitelmamuutoksia 1.8.2026 alkaen.

Perusopetus:

Lukuvuosisuunnitelmaan kirjatut tavoit-
teet.

Vahvistetaan oppilaiden lukutaitoa aset-
tamalla tavoitteet lukuvuosisuunnitel-
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Perusopetus vahvistaa lukutaitoa kansalli-
sen lukutaitostrategian mukaisesti aset-
tamalla lukutaidon vahvistamiseen suun-
taavia tavoitteita lukuvuodelle 2026-27.

maan.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut:

Lasten ja nuorten tulevaisuuden uskon
vahvistaminen tarjoamalla kulttuuri- ja
nuorisopalveluiden toimintaa ja tapahtu-
mia lapsille ja nuorille.

Lasten ja nuorten maara tapahtumis-
sa/tilaisuuksissa.

Kaikissa kulttuuriyksikdissa huomioidaan
ohjelmatarjonnassa lapset ja nuoret.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut, varhaiskas-
vatus ja perusopetus:

Kulttuurikasvatussuunnitelman toteutu-
minen tdaysimaaraisesti sivistyspalveluiden
oman toiminnan yksikdissa.

Kunkin ikaluokan osallistuminen kulttuuri-
kasvatussuunnitelmassa madriteltyyn
toimintaan.

Kaikki lapsi- ja oppilasryhmat osallistuvat
kulttuurikasvatussuunnitelmassa maari-
teltyihin toimintoihin.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut, varhaiskas-
vatus ja perusopetus

Kansallisen lukutaitostrategian edistami-
nen nakyy jokaisen yksikon toiminnassa
soveltuvin osin.

Lukutaitostrategian edistamiseksi toteute-
tut toimenpiteet tulosalueittain.

Lasten ja nuorten lukutaidon (moniluku-
taidon) edistaminen ja kansallisen lukutai-
tostrategian nakyvaksi tekeminen tulosyk-
sikdiden toiminnassa.

Kestava kehitys

Varhaiskasvatus:
Palveluverkkoa koskevat ratkaisut toteu-
tetaan suunnitelmien mukaisesti.

Tilapaisista ryhmista ja toimipaikoista
luovutaan elokuuhun 2026 mennessa.

Toimenpiteet toteutuvat 31.7.2026 men-
nessa.

Varhaiskasvatus

Kunnallisten paivakotien esiopetusryhmis-
sa vahennetdan ruokahavikkia seuraamal-
la lounasruokailussa syntyvan biojatteen
maaraa.

Biojatteen maara viikossa.

Biojatteen maara vahenee lukukauden
edetessa, todennetaan viikoittaisilla mit-
tauksilla.

Perusopetus:

Ymparistoon liittyvaa taloudellista ja
sosiaalista vastuuta edistetdan huolehti-
malla koulujen sisa- ja ulkotilojen kierraty-
sastioista.

Kouluyksikdiden sisa- ja ulkotilojen kierra-
tysastiat.

Kaikissa kouluyksikdissa on kierratyksen
kannalta toimivat sisa- ja ulkotilojen kier-
ratysastiat.

Perusopetus:

Huolehditaan lasten ja nuorten maaran
vahetessa kouluverkkosuunnitelman
toimenpiteiden etenemisesta osana kes-
tavan tavan varautumista resurssien ja
tilojen kdyton nakokulmasta.

Kouluverkkosuunnitelman toimenpiteiden
toteutuminen.

Kouluverkkosuunnitelman toimenpiteet
toteutuvat 100 %:sti.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut:

Kulttuuri- ja nuorisopalveluissa toteute-
taan kestdvan kehityksen periaatteita
hyvaksi havaittujen alakohtaisten toimin-
tamallien avulla.

Kestavan kehityksen toimintamallien
toteuttaminen.

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden yksikoissa
noudatetaan alakohtaisia kestavan kehi-
tyksen toimintamalleja.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut:

Muuton valmiusaste.

Kokoelmamuutto saadaan toteutettua
vuoden 2026 aikana.
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Toteutetaan Kainuun museon kokoelma-
muutto kokoelman ja sen kaytettavyyden
kannalta tarkoituksenmukaiselta kannalta.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut: Nuorisopassin kayttdjien maara. Nuorisopassi tunnetaan sekd nuorison
ettd yhteistyokumppanien parissa.

Kulttuuri- ja nuorisopalveluissa hyodynne-
taan digitaalista markkinointia ja nuoriso-
passi-mobiilisovellusta.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut: Muuntojoustavien tilojen suunnittelun Uudistettavien tilojen suunnittelussa
toteutuminen. huomioidaan muuntojoustavuus ja yhteis-
Kaynnistyvissd peruskorjauksissa huomi- kayttomahdollisuudet.

oidaan jo suunnitteluvaiheessa tilojen
yhteiskayttotarpeet mm. padkirjaston ja
Kaukametsan opiston osalta.

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut: Vuokrattavana olevien toimitilojen maara. | Kestavan kehityksen tavoitteiden mukai-
sesti tavoitellaan tilojen kayttoasteen
Kaupungin verkkokauppaan viedaan kun- nostamista.

talaisten ja muiden toimijoiden vuokratta-
viksi soveltuvat tilat.

Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024  Ennuste 2025 Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028

Koko toimialaa koskevat tunnusluvut:

Varhaiskasvatusikaisten maara (0-6- 1973 1894 1840 1759 1632
vuotiaat) (31.12.)

Perusopetuksen oppilasmaara (20.9.) 3699 3575 3392 3250 3162
Valmistavan opetuksen oppilasmaara 80 80 80 80 80
Asukasluku 36433 36 447 36338 36 225 36 111

Varhaiskasvatus:

lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensd 31.12. 1563 1490 1450 1400 1400
joista alle kolmevuotiaita yhteensd 31.12. 357 350 320 320 320
lapsia esiopetuksessa yhteensa 31.12. 323 303 298 348 256
lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 1227 lasta, 1145 lasta, 1090 lasta, 70 % 70 %
lukumaara ja % 30.3; 30.6. ja 31.12. osuus 78,5 % osuus 77 % osuus 75 %
koko varhais-
kasvatuksen

lapsimaarasta

lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 336 lasta, 345 lasta, 360 lasta, 30% 30%
lukumaara ja % 30.3, 30.6.ja 31.12. osuus 21,5 % osuus 23 % osuus 25 %
koko varhais-
kasvatuksen

lapsimaarasta

varhaiskasvatus nettomenot €/lapsi 17 609 18 892 19 814 20106 20306
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Tunnusluku TP 2024  Ennuste 2025 Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028
Perusopetus:
oppilaita perusopetuksessa yhteensa tilas- 3610 3502 3332 3190 3102
tointipdivana 20.9.
perusopetus nettomenot €/oppilas 11427 11050 11100 11200 11400
Erityisluokkaopetuksessa olevien oppilaiden 310 300 280 260 250
maard
Opettajamaara (20.9.) 320 320 318 310 305
Koulunkdynninohjaajien maara 130 126 120 115 115
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut:
Kirjasto: fyysiset kaynnit 238 348 233 000 235 000 237 000 239 000
Kirjasto: fyysiset lainat 525879 500 000 530 000 535 000 540 000
Kirjasto: nettomenot € / asukas 58,52 59,20 58,80 59,86 60,65
Kainuun Museo: fyysiset kdynnit 10 852 11000 11100 11200 11 300
Kainuun Museo: nettomenot € / asukas 24,84 24,93 27,65 28,15 28,51
Taidemuseo: fyysiset kdynnit 9505 10500 10 600 10 700 10 800
Taidemuseo: nettomenot € / asukas 14,71 14,70 14,61 14,87 15,07
Musiikkiopisto: opetustunnit 24 043 24 106 24194 | myonnettyjen [ mydnnettyjen
vos-tuntien vos-tuntien
mukaisesti mukaisesti
Musiikkiopisto: oppilasmaara 988 971 980
Musiikkiopisto: toimintakulut €/opetustunti 85,51 89,36 91,99
Kansalaisopisto: opetustunnit 11 225 10296 | myodnnettyjen | mydnnettyjen | mydnnettyjen
vos-tuntien vos-tuntien vos-tuntien
mukaisesti mukaisesti mukaisesti
Kansalaisopisto: opiskelijamaara 6 700 6 200 6 500 6 700 6 700
Kansalaisopisto: toimintakulut 116,74 125,51
€/opetustunti
Nuorisopalvelut: kavijamaara 37 205 35000 35000 35000 35000
Nuorisopalvelut: etsivan nuorisotyon ja 240 200 200 200 200
starttipajan asiakasmaara
Nuorisopalvelut: nuorisovaltuuston aloit- 12 10 10 10 10
teiden ja muun aktiivisuuden maara
Nuorisopalvelut: nettomenot € / alle 29- 106,35 118,90 119,00 121,09 122,44
vuotias
Teatteri: kdvijamaara 17 347 19 000 20 000 20000 20 000
Teatteri: nettomenot € / asukas 96,21 94,01 96,32 98,06 99,29
Kaukametsan kulttuuri- ja tapahtumapalve- 43244 48 000 50 000 50 000 50 000
lut: kdvijamaara
Kaukametsan kulttuuri- ja tapahtumapalve- 23,37 23,77 24,86 25,26 25,59

lut: nettomenot € / asukas




! Kajaanin kaupunki

Riskikartta

Todenndkdisyys

Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittdmid toimia.
Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensad tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttdmattomid, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteits.
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Sivistystoimialan 10 merkittavinta riskia:

Kohde

Riskialue

Riski
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-
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Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala =
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala =
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Varhaiskasvatus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut >
Kirjastopalvelut = Kirjastopalvelut

Kajaanin kaupunki = Sivistystoimiala =
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut >
Kaukametsa > Musiikkiopisto > Kainuun
Musiikkiopisto

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >
Perusopetus

Sisdinen valvonta

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.2.1. Taloudelliset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.4.1, Vahinkoriskit

2.3.1. Operatiiviset riskit

2.4.1. Vahinkoriskit

Rekrytointiriski: Avoimiin tehtaviin ei saada rekrytoitua kelpoisia
henkilita.

QOppilaskohtaiset kulut nousevat yleisen kustannustason nousuun nahden
liikaa.

Henkildston tychyvinvoinnin heikkeneminen.

Oppimateriaalien hintojen noustessa oppilaskohtaiset kustannukset
kasvavat kdytettavissa olevia mairarahoja suuremmaksi: tarve ja resurssi
eivat kohtaa.

Awvainhenkildriski. Suunnittelemattomat poissaolot.

Rekrytointiriski: Kelpoisen varhaiskasvatuksen henkildston riittavyys

Henkildston tychyvinvoinnin heikkeneminen

Vakivallan uhkatilanteet ja turvallisuusriskit henkildkunnalle ja asiakkaille.

Avainhenkildiden ennakoimattomat poissaolot

Kiinteistdon kohdistuu onnettomuus, esim. tulipalo, vesivahinko tai
ilkivalta, joka estd3 rakennuksen kaytén, (ml. sisdilmaongelmat).

Valvonnan kohde ‘ Toimenpiteet

Henkildstoasiat

Vuonna 2025 aloitettua sivistystoimialan maaraaikaisten palvelussuhteiden tar-
kastelua jatketaan.

Henkildstoasiat

Sivistystoimialan henkildstomaaran kehittymista seurataan huolehtimalla vuonna
2025 aloitetun sivistystoimialan henkilostdsuunnitelman toteutumisesta.

Sopimushallinta

Kaupungin hankintasopimusten ja -ohjeiden noudattaminen, mm. tarjousten
pyytaminen, hankintarajat, viranhaltijapaatokset, hankintojen tekeminen sopi-
muskumppaneilta jne.

Henkilostoasiat

Sairauspoissaolojen maaran vahentdmiseksi seurataan aktiivisen tuen toiminta-
mallin mukaisten toimien toteuttamista.

Sivistystoimialan hallinto
Varhaiskasvatus
Perusopetus

Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Yhteensd (Henkilosto, htv2)

TP 2024

1
384,6
460,4

187
1033,0

TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1 1 1 1
340 353,7 347,7 347,7
452,9 465,9 431 426
181,4 148,9 148,9 148,9
975,3 969,5 928,6 923,6
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Sivistystoimiala

Talous 1 000 € TP 2024 TA 2025 ThL_::?(ZE T5 2027 T5 2028
Toimintatuotot D128 4232 4582 4623 4670
NMyyntituotot 1273 989 1099 1140 1152
Maksutuotot 17485 1761 149598 1948 1968
Tuet ja avustukset 1775 1224 1268 1278 1290
Vuokratuotot 176 162 155 155 157
Muut toimintatuotot 110 a6 101 102 103
Toimintakulut -85 461 -87 569 -89 307 -89 4706 -90 370
Henkildstékulut -51 546 -54 023 -55 935 -56 013 -56 573
PEl‘u’Elu]Eh ostot -17 649 -17 815 -17 812 -17 859 -18 037
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 769 -1 966 -1928 -1933 -1 953
Avustukset -1 739 -1 307 -1 163 -1 175 -1 187
Vuokrakulut -12 574 -12 359 -12 368 -12 372 -12 496
Muut toimintakulut -185 -99 -111 -123 -124
TOIMINTAKATE -80 333 -83 337 -84 725 -84 852 -85 701
Poistot, arvonal., satunn.erdt yht. -8649 -748 -460 -460 -448
Sivistystoimialan hallinto
Talous 1 000 € TP 2024 TA 2025 TAL_?::EE T5 2027 T5 2028

Toimintatuotot 1 1 1 1 1
Tuet ja avustukset 1 1 1 1 1
Toimintakulut -568 -524 -596 -603, -609
Henkildstokulut -137 -147 -155 -158 -159
Palvelujen ostot -410 -350 -421 -425 -429
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 -2 -2 -2
Vuokrakulut -9 -9 - -4 -d
Muut toimintakulut -11 -16 -14 -14 -14
TOIMINTAKATE -567 -523 -505 -602 -b08)
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Varhaiskasvatus

Talous 1000 € TP 2024 TA 2025 TAL_??(ZE TS 2027 T5 2028
Toimintatuotot 1253 944 905 914 923
Myyntituotot 152 105 12 12 12
Maksutuotot 720 656 735 742 7449
Tuet ja avustukset 359 180 157 158 160
Vuokratuotot 8 3 2 2 2
Muut toimintatuotot 14 o o o ]
Toimintakulut -28 625 -28 949 -29 517 -29 947 -30 247
Henkildstokulut -16 193 -16 384 -16 833 -17 136 -17 307
Palvelujen ostot -8 418 -8 159 -8 384 -5 468 -8 553
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -260 -284 -265 -267 -270
Avustukset -954 -1 109 -966 -976 -985
Vuokrakulut -2 776 -3 012 -3 070 -3 100 -3 131
Muut toimintakulut -24 -1 0 0 0
TOIMINTAKATE -27373 -28 006 -28 613 -29033 -209 324
Poistot, arvonal., satunn.erdt yht. -150 -144 -1138 -120 -120
Perusopetus
Talous 1000 € TP 2024 TA 2025 TAL_?EEE TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2035 1348 1687 1699 1716
Myyntituotot 961 708 ge4 a974 984
Maksutulot 217 113 220 222 225
Tuet ja avustukset 783 486 457 458 463
Vuokratuotot 62 38 45 44 45
Muut toimintatuotot 13 2 1 1 1
Toimintakulut -42 875 -4 295 -45 185 -44 705 -5 153
Henkildstokulut -26 850 -28 698 -30 056 -29 679 -29 576
Palvelujen ostot -7 407 -7 825 -7 480 -7 403 -7 477
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -959 -1109 -1 094 -1 091 -1 102
Avustukset -600 0 0 0 0
Vuokrakulut -7 015 -6 658 -6 572 -5 529 -5 554
Muut toimintakulut -44 -4 -3 -3 -5
TOIMINTAKATE -40 840 -42 947 -43 498 -43 006 -43 436
Poistot, arvonal., satunn.erdt yhi. -412 -348 -21 -15 -13
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Talous 1 000 € TP 2024 TA 2025 Thl_??cm T5 2027 TS 2028

Toimintatuotot 1839 1939 1990 2 010] 2030|
Myyntituotot 160 175 123 154 156
Maksutuotot 853 992 1005 984 994
Tuet ja avustukset 533 557 554 661 667
Vuokratuotot 106 121 108 109 110
Muut toimintatuotot a3 a4 100 101 102
Toimintakulut -13 393 -13 800 -14 009 -14 220] -14 362
Henkildstdkulut -8 366 -8 7493 -8 881 -5 041 9131
Palvelujen ostot -1414 -1 481 -1 547 -1 562 -1 578
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -545 -571 -568 574 -579
Avustukset -185 -198 -197 -199 -201
Vuokrakulut -2 774 -2 679 -2 723 -2 739 -2 767
Muut toimintakulut -106 -78 -93 -105 -106
TOIMINTAKATE -11 554 -11 861 -12 019 -12 210 -12332
Poistot, arvonal., satunn.erdt yht. -306 -256 -321 -325 -315




